Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki UNIBEP S.A. za rok 2015

Stosownie do postanowien Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z wymaganiami ujetymi w "Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW”.

Ocena pracy Rady Nadzorczej
W 2015 roku nadzér nad Spdtkg UNIBEP S.A. sprawowata Rada Nadzorcza IV kadencji w skiadzie:

Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Maria Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

VA WNPE

Sktad Rady Nadzorczej w 2015 roku nie ulegat zmianie.

Z posrdd skladu Rady Nadzorczej trzech cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci okreslone przez
Komisje Europejskg w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcym roli dyrektoréw nie
wykonaweczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
i Zataczniku nr 1l do tego Zalecenia oraz dodatkowe wymogi wskazane w zasadach tadu korporacyjnego
- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Niezaleini cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzadowi Spétki
oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryteridw niezaleznosci. Informacje o powyiszym spdtka
opublikowata na swojej stronie internetowe].

Rada odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej.
Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem przebiegata w sposéb prawidtowy, byta ona prowadzona w
ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzen, a takze w okresie miedzy nimi w
ramach bezposrednich spotkan.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 6 posiedzen, na ktdrych podjeta 18 uchwat.

Na posiedzeniach omawiane byly istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki. W
szczegblnosci przedmiotem prac Rady byty nastepujace sprawy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2014,
b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2014,



¢) rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzgdu spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2014,

d) powotanie czionka Zarzgdu (Jana Piotrowskiego), zawarcie umowy z cztonkiem Zarzgdu Spotki
oraz ustalanie wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spétki wraz z zasadami premiowania,

e) zatwierdzenie nowelizacji Regulaminu Zarzgdu Spoéfki,

f) przyjecie nowelizacji Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki,

g) dokonanie wyboru bieglego rewidenta w celu zbadania sprawozdania finansowego Spétki i
grupy kapitatowej za 2015 rok,

h) udzielenie zgody na uczestniczenie w spéfce konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu,

i} wyrazenie zgody na tworzenie nowych spotek,

j) wyrazenie zgody na emisje abligacji,

k) zatwierdzenie planow strategicznych Spotki i Grupy UNIBEP oraz ocena ich wykonania,

l) zatwierdzenie plandw finansowych Spétki i Grupy UNIBEP na rok 2015 oraz ocena ich
wykonania,

m) sporzgdzanie i przyjecie sprawozdania Rady za 2014 rok.

Na posiedzeniach Rady poruszana byfta réwniez tematyka obowigzujacych od 1 stycznia 2016 roku
nowych zasad Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 a takie nadchodzacych zmian w
obowigzkach informacyjnych spétek gietdowych.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety:
Komitet Audytu:

W catym okresie sprawozdawczym w komitecie Audytu zasiadali: Pan Wojciech Jacek Stajkowski
(Przewodniczacy) , Pani Beata Maria Skowroriska oraz Pan Michat Kotosowski.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia zakoticzone protokotami, ktére
znajduja sie w aktach Spotki. Komitet przeprowadzat réwniez spotkania z audytorem w trakcie
wszystkich badan okresowych.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu w szczegodlnosci dokonat:

— szczegbtowej analizy funkcjonujgcego w Spétce systemu kontroli wewngtrznej, uznajac za
celowe stworzenie scentralizowanego systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
opartego na analizie mapy ryzyka.

—  przegladu integracji i unifikacji procedur w przejmowanych przez Spétke podmiotach (Budrex-
Kobi Sp. z 0.0.), stwierdzajac sprawny sposéb przeprowadzenia integracji systemowej zgodnie
z procedurami grupy kapitatowej Unibep.

Ponadto Komitet Audytu zalecit stosowanie przez Spétke jednolitego standardu dokumentacji zdarzen
w postaci opinii prawnikow zajmujacych sie bezposrednio kazdg ze spraw spornych oraz opinii dyrekcji
odpowiedniego pionu branzowego a takze ustalit potrzebe wprowadzenia zunifikowanej procedury
wyboru biegtego rewidenta.

Komitet Strategii:

W catym okresie sprawozdawczym w komitecie Strategii zasiadali: Pan Jan Mikotuszko
(Przewodniczacy), Pan Pawel Markowski, Pan Jarostaw Betdowski.



W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii odbyt 3 posiedzenia a takze przeprowadzit dwudniowe
warsztaty strategiczne Grupy Unibep z udziatem kluczowej kadry zarzadzajacej.

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada aktywnie wspierata Zarzad w wyznaczaniu oraz
realizacji celéw Spotki na rok 2015 a takze sprawowata nadzér w gtéwnych obszarach dziatalnosci
Spotki.

Ocena sytuacji Spotki

W pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego zarowno Spétka, jak i cata grupa
kapitatowa poprawity swoje przychody i wyniki.

W 2015 roku grupa Unibep podpisata kontrakty na ok. 1,6 miliarda zlotych. W konsekwencji portfel
zamowien grupy Unibep na rok 2016 wynosi ok. 1,3 miliarda ztotych, tj. 0 ok. 30% wiecej niz na koniec
roku 2014. Grupa roku 2015 odnotowala wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego o ok.
15%. Grupa wypracowata ponad 23 miliony ztotych zysku netto, tj. o ok. 11% wiecej niz w roku
poprzednim.

Gtéwnym motorem wynikéw grupy Unibep byt segment Generalnego Wykonawstwa na rynku
krajowym, w ktérym odnotowano ok. 38% wzrost sprzedazy. Grupa konsekwentnie dziata na rynkach
eksportowych. W potowie 2015 roku Spétka podpisata dwa duze kontrakty na Biatorusi. Natomiast
dziatalnos$é na rynku rosyjskim i niemieckim w roku 2015 nie przyniosta oczekiwanych rezultatéw.
Poprawie wzgledem poprzedniego okresu ulegt wynik oddziatu drogowego i oddziatu Unihouse
{segment budownictwa modutowego). Grupa Unibep systematycznie i konsekwentnie realizuje
strategie rozwoju w obszarze segmentu deweloperskiego.

Pozycja gotéwkowa grupy Unibep na koniec roku 2015 wyniosta 126 miliondw ztotych, co potwierdza
prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw pozwalajacych utrzymaé ptynnosé finansowa. Dobra
sytuacja w zakresie plynnosci finansowej umozliwia wyptate dywidendy w wysoko$ci zaproponowane;j
przez Zarzad oraz realizacje planu finansowego na rok 2016.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka posiada system kontroli wewnetrznej sktadajacy sie z
kontroli funkcjonalnej i instytucjonalnej. System kontroli wewnetrznej okreslony jest w szczegélnosci
poprzez:

- regulamin organizacyjny,

- polityke rachunkowosci,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- zintegrowany system informatyczny,

- zintegrowany system zarzadzania,

- karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw.

W ramach zarzgdzania ryzykiem Spéika realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujacych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe materiatéw, wzrostu
kosztow realizacji projektéw budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w szczegdlnosci polegajgce
na:

- biezgcym monitorowaniu wynikéw na kontraktach,
- biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,



- monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw i ustug,

- weryfikacji formalno-prawne;j i finansowej kontrahentdw,

- zwieraniu transakcji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczeristwo handlowe,
- biezacym monitorowaniu naleznosci i zobowiagzarn.

W ocenie Rady Nadzorczej segment kubaturowego budownictwa eksportowego wymaga nowych
dziatann w zakresie monitorowania i kontroli.

Dziatania majace za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem a przez to
ograniczenie wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spotki zostaty okreslone w
zakresach stuzb dziatajagcych w obszarach narazonych na ryzyko oraz procedurach, instrukcjach i
zarzadzeniach wewnetrznych Spotki. Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w spdfce odpowiedzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowe] oraz skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzkiem,
niezalezno$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badani sprawozdan finansowych.

Z uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalnosci Spétka dotychczas nie uwazata za zasadne wyodrebnienia
w swojej strukturze organizacyjnej scentralizowanych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
realizacje zadar w ramach systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem {compliance) oraz audytu wewnetrznego, za wyjatkiem obszaru zarzadzania
jakoscig (ISO 9001), zarzadzania bezpieczeristwem i higieny pracy (OHSAS 18001) oraz kontrolingu
wynikéw na kontraktach i budzetéw kosztéw zarzadéw. Realizacja zada w tym zakresie ma charakter
rozproszony.

W okresie sprawozdawczym Zarzad, zgodnie z zaleceniem Komitetu Audytu, uznat potrzebe stworzenia
zcentralizowanego systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego opartego na analizie mapy
ryzyka i zbudowanie scentralizowanych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje
zadan w ramach systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem {compliance) oraz audytu wewnetrznego w ramach struktury organizacyjnej
Spotki. W konsekwencji Zarzad w IV kwartale 2015 roku rozpoczat prace w wyzej wskazanym zakresie.
Prace majq by¢ zakonczone w roku 2016.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej koncentrujgce sie na popieraniu inicjatyw gtéwnie z Podlasia (regionu z ktérego Spoétka
sie wywodzi). Dziatania te polegajg m.in. na wspieraniu sportu, dofinansowaniu dziatai kulturalnych,
instytucji i 0s6b potrzebujacych pomocy oraz wspieraniu miodych talentéw w osiggnigciu sukcesu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 31 marca 2016 roku dokonata badania i oceny:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci UNIBEP S.A. w 2015 roku oraz sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2015,

— sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2015.



co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu co
do podziatu zysku za rok obrotowy 2015.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok 2015:
W trakcie badania zapoznano sie:

— ze sprawozdaniem finansowym, w tym przeanalizowano: sprawozdanie z sytuacji finansowej,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z przeplywéw
pienieznych; sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, dodatkowe informacje i objasnienia,

— z Opinig i Raportem z badania sprawozdania finansowego niezaleznego biegtego rewidenta,

— ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki,

oraz wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych powyzszych dokumentéw.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Unibep oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2015:

W trakcie badania zapoznano sie:

— ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej, w tym przeanalizowano:
sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, rachunek zyskéw
i strat, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych; sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
dodatkowe informacje i objasnienia,
— z Opinig i Raportem z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezaleznego
bieglego rewidenta,
. — ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep,

oraz wystuchano wyjasnient Zarzadu dotyczacych powyzszych dokumentéw.

Na podstawie przeprowadzonych badarn wyzej opisanych dokumentéw, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
przedstawione w tych dokumentach informacje odzwierciedlajg w sposéb prawidtowy i rzetelny wynik
dziatalnodci gospodarczej Spétki i Grupy oraz ich sytuacje finansowa. Sprawozdanie zostafo
sporzadzone w sposéb prawidtowy, stosownie do wymogdw i zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. W oswiadczeniu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w Spéice w 2015 roku, stanowigcego wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
finansowego, zamieszczono wszystkie informacje wymagane przepisami rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych oraz uchwalg Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Majac na uwadze powyisze, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
podjecie uchwat w przedmiocie:

1. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za 2015 rok.

2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2015 rok.

Udzielenia Czlonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2015 roku.

4. Podziatu zysku netto za rok obrotowy 2015 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

w



Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje tres¢ pozostatych uchwat majacych byé przedmiotem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2016r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jan Mikotuszko




